
Erhvervsaktivitet

eller tungtvejende hensyn?



Det er ikke en kommunal opgave at 
varetage erhvervsvirksomhed, 
herunder handel, håndværk, 
industri og finansiel virksomhed.

Medmindre…

Kommunal erhvervsvirksomhed



• Udelukkende for at forsyne sig selv

• Økonomisk forsvarligt

Produktion til eget brug



• Følge af lovlig kommunal virksomhed

• Markedsføring

• Forarbejdning

• Ingen begrænsninger i salg

• Markedspris
• Dog aldrig under kostpris

• Udtalelse af 29. januar 2021: Salg af 
kildekode

Biproduktion



• Kommunen skal skille sig af med 
overkapacitet
• Ikke muligt at afskaffe

• Ikke planlagt

• Markedspris
• Dog aldrig under kostpris

Overkapacitet



• Sammenhæng med lovlig kommunal 
virksomhed

• Nær

• Naturlig

• Underordnet ift. hovedaktiviteten

• Bortforpagtes på markedsvilkår

• Udtalelse af 10. januar 2024: Sydthy 
Kurbad

Accessorisk virksomhed

- NB Kommune 22/01/2024

- Nordjyske 25/01/2024



• Byudvikling
• Udtalelse af 28. februar 2023

Tungtvejende hensyn

• Sociale Klausuler
• Udtalelse af 28. marts 2022
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